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1. Diagnoza mediul extern

Lueta este asezata in partea central-sudica a judetului Harghita, geografic fiind situat pe platoul
de vest al masivului Harghita. Relieful este muntos, altitudinile variind intre limitele 600-900m.
Este o zona de platou, cu o usoara inclinare spre sud-vest, brazdata de vaile adanci, erodate, ale
cursurilor de apa, directionate nord-sud. Climatul Lueta este temperat moderat, influentat de
circulatia generala a atmosferei si de formele de relief.

Drumul judetean DJ 132 reprezenta drumul de acces spre comuna Lueta, care constituie strada
principald a comunei. Totodata acest drum judetean reprezinta legatura cu comunele invecinate
de pe valea Homorodului Mic pana la comuna Ocland.

Prin drumuri judetene Lueta se invecineaza la est cu municipiul Miercurea Ciuc, la sud cu Meresti,
la nord-est cu Vladhita, la vest, la sud si la sud-vest cu comuna Martinis. Baile Chirui si Valea
Varghisului face parte integrata a comunei Lueta.

Resurse naturale

Rocile utile (andezitele) prezente in subsol sunt folosite in domeniul constructiilor.

Izvoarele de apa minerala din zona isi datoreaza prezenta lor pe suprafata existentei unei zone
tectonice.

Tn comun3 se regidsesc numeroase rezervatii si monumente ale naturii ( Dumbrava Harghitei,
rezervatia naturala ”Poiana narciselor”, fantana sarata, izvoare minerale).

Resurse economice

Datorita conditiilor geo-climatice in Lueta nu au fost organizate CAP-uri, deci restructurarea
fermelor agricole caracteristice altor comune nu este caracteristicd comunei noastre. Solul si
clima rece si umeda nu a favorizat extinderea suprafetelor arabile, dezvoltandu-se mai ales
ramura cresterii animalelor, pentru care existau destule fanete si pasuni naturale.

Dezvoltarea industriala a fost semnificativa in orasul Vlahita, unde pentru prelucrarea minereului
de fier exploatat din zona fosta fabrica metalurgica a fost modernizata si dezvoltata la o
capacitate mai mare. Aceasta dezvoltare fortata a cauzat si dublarea populatiei intr-o perioada
relativ scurta de timp. Despre Lueta s-a vorbit, ca despre comuna celor 1000 de copii.

Dupa 1990 desfiintarea treptata mineritului si a uzinei de fier Vlahita a crescut somaijul, fota de
munca migrand spre Ungaria, apoi spre occident. Acesasta situatie s-a incetinit dupa anul 2010,
numarul familiilor intoarse crescand pana in prezent la peste o suta.

Traditii locale

Astazi comuna are cca. 2200-2500 de locuitori stabili ( fata de 3450 din recensamant), ceea ce
induce o comunitate vie, activa, implicantda. Munca grea de vara in viata locuitorilor de la sate
este urmat de un sir de sarbatori, petreceri de iarna. Aceste petreceri se repetau an de an si in
acest fel ele au devenit obiceiuri populare ale comunei. O parte a acestor obiceiuri erau legat de
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zilele calendaristice, altele erau legate de unele evenimente satesti. Astdzi aceste traditii si
obiceiuri sunt promovate atat de diferite asociatii cat si de institutiile locale

2. Diagnoza mediului intern

n secolul al XVlI-al in comuna Lueta, deja functiona o scoald langa parohia catolicd, care era
protejata de comuna.

Prima scoala a fost demolata si reconstruita in 1821, apoi a fost largita in 1858, dar numarul mare
de copii a necesitat construirea unei alte cladiri mai moderne si mai incapatoare. Astfel in 1886
episcopul romano-catolic al Transilvaniei, Lonhart Ferenc a ordonat inceperea constructiilor. La
aceste lucrari au contribuit in bani episcopul si imparatul Ferenc Jézsef, iar cu donatii materiale
canonocul din Alba lulia Andrasy Istvan, nascut la Lueta, care a infiintat mai tarziu o fundatie,
pentru ajutorarea copiilor mai saraci din Lueta. Scoala a fost inaugurata la 11 noiembrie 1888.
ntre anii 1920-1940 au functionat urmétoarele scoli: Scoala confesionald Romano-Catolicd din
comung, in limba maghiara; Scoala primara de Stat Lueta-Centru, Scoala primara de Stat Lueta-
Sat, Scoala primara de Stat Chirui-Bai, in limba romana.

Pana la 1944 toate scoliile au devenit scoli de predare in limba maghiara.

Tn anul 1948 toate imobilele scolare au trecut in proprietatea satului.

in toamna anului 1961 s-au deschis portile Scolii Chirui-Colt, iar in anul scolar 1972-1973 s-a
desfiintat, din cauza numarului mic de copii. Din aceeasi cauza s-a desfiintat si Scoala Chirui-Bai
in anul 1975. Scola Chirui-Colt in prezent functioneaza ca o cladire pentru activitati extrascolare.
n prezent in comuna Lueta functioneaza o singura scoald cu personalitate juridica.

Pe data de 11.05.1990 a preluat numele domnitorului ,Székely Mdzes”.

Datorita reorganizarilor in invatamantul preuniversitar din 01.08.2021 unitatea scolara din Lueta
are urmatoarea structura:

Scoala Gimnaziala “Székely Mdzes” Lueta

Gradinita Lueta cu

Ciclul gimnazial program prelungit

Ciclul primar

Gradinita Lueta

Ciclul prescolar
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3. Date statistice

Efectivul populatiei scolare prezinta o usoara descrestere:

Evolutia efectivelor de elvi pe ultimii 11 ani

375 368 374 366
325 337 326 3y 341 335 331

—19 19 18 18 17 17 16 17 16 16 17 -

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

nr. formatiuni de studiu nr. elevi

Fluctuatia este relativ scazuta ( 1-3 elevi/ an scolar ) majoritatea covarsitoare a elevilor au avut
domiciliul in comuna Lueta.

Rezultatele la invatatura, la evaluarile nationale a elevilor se incadreaza in media pe tara. De ani
de zile nu exista repetenti.

Numadr elevi inscrisi .
. Din care: . . .
in anul scolar , .. Corigenti la: Repetenti
2022/23 promovati pe medii:
Clasa/grupa | Total Total 5-6,99 7-8,99 9-10 disci.:) lind discj;.)l lind Total
Preg A 16 16 - - - - - -
Preg B 16 16 - - - - - -
1A 17 17 - 2 15 - - -
IB 16 16 - - 16 - - -
I 19 19 - 6 13 - - -
Il 21 21 - 5 16 - - -
IV 17 17 - 2 15 - - -
Y% 27 27 - 8 19 - - -
VIA 22 22 - 3 19 - - -
VI B 20 20 - 11 9 - - -
Vil 20 20 - 4 16 - - -
Vil 29 29 - 17 12 - - -
Total: 240 240 0 58 150 0 0 0

Din rezultatele din iunie 2023 a elevilor clasei a Vlll-a la evaluare nationald se constata o
promovabilitate de 62,07%, ceea ce confera unitatii lucul 74 din cele 128 de unitati scolare din
judetul Harghita.


http://www.szekelymozes.ro/
mailto:szekelymozes@eduhr.ro

Ministerul Educatiei

Scoala Gimnaziala ,Székely Mbézes” Altalanos Iskola b"
Lueta Lovéte ﬂ#q
Tellfax 0266-220726
www.szekelymozes.ro Nr. 1102, RO-537140 e-mail: sc.szekelymozes@eduhr.ro

Starea disciplinara este buna. Fenomenul de violenta scolara este foarte redusa. Nu exista elevi
problema sau factori de risc major la securitatea elevilor.
Numarul elevilor la diferite forme de burse depaseste o suta.

Personalul scolii in anul scolar 2023-2024 este normat in total cu 33,16 posturi, defalcat ih modul
urmator:

e Personal didactic: 26, 66

e Personal didactic-auxiliar: 1,50

e Personal nedidactic: 5,00
Consiliul profesoral este compus din cadre didactice calificate, majoritatea titular cu grade
didactice:

. : : d
Distributia pe grade ale cadrelor didactice ebutant

. 9% o
grad | \3:& %.}
11; 50%
@2’6\\@
b‘ \

Cadrele didactice pun accent pe perfectionare in specialitate, acumularea de credite necesare
este o preocupare permanent.

Managementul unitatii este asigurat de catre 1 director numit in urma concursului din
septembrie — octombrie 2022, post de director-adjunct neexistand.

Spatiile scolare au un aspect corespunzator, chiar bun. Cladirea gradinitei cu program prelungit
este o constructie noua, aflata in proprietatea parohiei romano-catolice din localitate. Cladire cu
clasele primare a fost reabilitat pe parcursul deceniului trecut.

Terenul de sport se afld inca in stare buna. Aceasta este folosita fara percepere de taxa pe
parcursul intregului an scolar de catre elevii si tinerii din localitate in afara programelor de
antrenamente de fotbal si de handbal.

Posibilitatile financiare ale scolii incepand cu anul 2023 au fost directionate catre cladirea cu
clasele gimnaziale.

Cladirile de sub nr. 1101 si 1102 nu au autizatei ISU din cauza lipsei apei in hidranti. Tot din cauza
lipsei apei conforme scoala depune efort deosebit pentru mentinerea autorizarii sanitare.
Pentru aprovizionare cu lemne de foc scoala incheie anual protocoale cu composesoratul local.
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Resursele materiale ale unitatii
e Numarul sdlilor de clasa: 21 de sali
e Numarul cabinete: 1 cabinet de fizica-chimie-informatica
e 2 cancelarie
e Biblioteca scolara cu 17926 de carti
e Sala de sport, teren de sport.
e Centru de dezvoltare prin joaca
e 1 autobuz scolar
e 1saldsil cladiri pentru centrala termica

Dotarea unitatii
e Calculatoare: 22 de buc.
e Imprimanta: 7 buc.
e Copiator: 7 buc.
e Televizor: 1 buc.
e Videoplayer: 1 buc.
e Videoproiector: 3 buc
e Laptop: 3 buc
e Scanner: 4 buc

4. Cultura unitatii scolare

Personalul scolii respecta si promoveaza drepturile copiilor. Au mentalitati si atitudini favorabile
educarii elevilor, disponibilitati afective fata de elevii scolarizati. Majoritatea personalului are o
experientd bogata si pozitiva in educarea elevilor. Cred in succesul activitatilor instructiv-
educative, in succesul elevilor si a participarii lor ca adulti responsabili la viata societatii. Nivelul
de aspiratie al personalului este in concordanta cu misiunea scolii. Ei accepta indeplinirea unor
atributii de serviciu suplimentare potrivit specificului scolii si conditiilor de functionare.

Starea disciplinara este buna. Anual exista doar 1-2 elevi cu noata scazuta la purtare. Nu exista
grupuri vulnerabile, comunitatea nu este rupta de nicio idee sau de niciun interes. Climatul intern
este prietenoasa.

5. Analiza PESTE

Tnsd activitatea unitatii este influentatd intr-o mare masurd de factorii economici, sociali,
tehnologici si ecologici, mai putin politici. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata
semnificativ de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.
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Context politic: Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeazda de 30 de ani
descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Planul strategic al Ministerului Educatiei
are ca prioritati descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continuad, oferta
educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.
Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

® apropierea scolii de comunitate

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare si consiliere
® descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ

® dezvoltarea institutionald a educatiei permanente

® sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe ( ex. SEI -Sistem Educational Informatizat)

e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala
Aceste politici au adus pana in prezent prea putine beneficii invatamantului in ansamblu.
Comunitatea se apropie scolii datorita transformarii acestuia in institutie de acordare a diferitelor
ajutoare sociale. Timp de 2-3 luni, lainceput de an scolar managementul unitatii are ca principala
preocupare colectarea de diferite documente financiare, de luarea unor decizii in acest domeniu,
fara a avea pregatire de specialitate, legislatie clara si consecventa. Birocratia nu a fost redus: cu
toate ca orice informatie despre unitate se regaseste in SIIIR, sunt solicitate diferite statistici si
date primare despre procesul educativ chiar si la sfarsit de an scolar.
Ca urmare a deplasarii prezentate a accentelor, autoevaluarea si consilierea activitatilor raman
doar un deziderat.
Mai mult, prin politica de salarizare se constatd o demotivare a personalul de conducere.
Directorul — pe langa gradul si vechimea maxima - are un castig lunar sub media castigurilor
salariale lunare a personalului didactic. Directorul nu beneficiaza nici de acele zile de concediu
din concediul unui profesor de care ar avea dreptul, proportional dupa obligatia de predare la
catedra. Toate acestea reduc semnificativ motivatia directorului de a elaborar un proiect de
dezvoltare de calitate, precum eficienta actului de management, in ansamblu.
Context economic: Exista tendinta de globalizare a educatiei, ce are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O posibila
consecinta fn viitor a acestui fapt poate fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor
didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.
Context tehnologic: Tehnologia are un rol foarte important Tn asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezintd tehnologia informatica. Tn acest sens incercim s3 motivim toate cadrele didactice
pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala trebuie dotat cu claculatoare mai
performante, conectate la internet.
Context ecologic: Programele educative de protectie a mediului devin din ce in ce mai
importante, cede ce justifica introducerea Saptamanii verzi. Apreciem ca orice proiect care
sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devinda o
componenta fundamentala in educarea tinerilor.
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6. Analiza SWOT

Puncte tari

-Numarul mare de copii talentati
-Suprafetele relativ mari

-Cadre didactice calificati
-Relatie buna intre scoala-comunitate
locala

-Existenta organizatiilor civile

-Intentia promovarii traditiilor locale
-Mediu geografic favorabil

-Solidaritatea

-Diversitatea activitatilor culturale
-Existenta si prezenta tineretului

-Potential cinegetic si piscicol

-Ape minerale, izvoare

-Omogenitatea etnica si religioasa

Puncte slabe

-Infrastructura cu lipsuri

-Lipsa materialelor didactice moderne
-Lipsa laboratoarelor dotate

-Lipsa spiritului antreprenorial
-Neglijarea protectiei mediului

-Familii defavorizati social

-Nivel de trai scazut, saracie
-Cunostinte slabe de limba romana si de
limbi strdine

-Calificare slaba a parintilor

-Declinul unor mestesuguri traditionale
-Lipsa terenurilor de joaca pentru copii
-Lipsa cabinetului medical

-Acces nevoios in perimetrul scolar
-Lipsa autorizatiei de functionare

Oportunitati

- Conditiile naturale, padurea scolii

- Reintoarcerea unor familii din strdinatate
- Receptivitatea comunitatii locale fata de
problemele scolii

-Programele si proiectele guvernamentale

Amenintari

-Imb&tranirea comunitétii

-Locuri de munca in afara localitatii

-Lipsa locurilor de munca

-Lipsa de idealului de viitor

-Emigrarea fortei de munca calificate
-Stagnarea pe termen lung a mentalitatilor
invechite
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7. Viziunea

Scoala satisface nevoia elevilor din localitate de a se simtii competenti, membri ai unui colectiv
dinamic si cuprinzator. Pregdteste elevi pentru o lume in schimbare, oferind cunostinte,
formandu-le abilitati, solicitand atitudine, pentru a facilita gasirea locului si menirii sociale.
Totodata scoala trebuie sa ajunga sa fie atragatoare din toate punctele de vedere. Spatiile scolare
prin aspectul lor ingrijit, curat, sa impuna tuturor celor care folosesc, un anumit comportament.
intr-o asemenea institutie accesul elevilor se face prin intrarea principald. Relatiile
interpersonale ( de toate tipurile ) sunt caracterizate prin comunicare si implicare pozitiva. Prin
volumul lor, activitatile extracurriculare care vizeaza ( auto)cunoasterea, socializarea si sanatatea
elevilor, fac concurenta celor prevazute in programele scolare.

Formarea competentei cheie de a Tnvata sa inveti capata un rol primordial.

Elevii jucand pot obtine experiente, prin care vor putea dobandi cunostintele de baza, care vor
aduce la iveala aptitudinile.

Cadrele didactice sunt persoanele pretuite de copii, de parinti, care prin daruire efectueaza
munca intelectuala in folosul comunitatii.

Parintii -sprijinitorii activi ai vietii scolare- pot contribui la succesul scolar, la atmosfera
constructiva, in planificarea activitatilor extracurriculare.

Scoala va avea un aspect, atat exterior cat si interior, in urma unor transformari pe cat posibil din
materiale naturale, care prin esteticul si armonia ei va servi si obiective didactice.

8. Misiunea

Scoala noastra urmeaza sa contribuie la formarea unor tineri care sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii actuale; tineri, care sunt
activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viata comunitatii.
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9. Tinte strategice
Pornind de la misiunea scolii, bazand pe datele consemnate in analiza SWOT, sunt identificate
urmatoarele tinte strategice:

T.1. Asigurara conditiilor pentru scolarizarea tuturor copiilor din ciclul prescolar
T.2. Reabilitarea spatiilor scolare

T.3. Asigurarea conditiilor de practicare a unui stil de viata sanatos

T.4. Cresterea gradului de digitalizarea a procesului instructiv

Aceste tinte strategice vor fi atinse prin urmatoarele programe si activitati:

T.1. Asigurara conditiilor pentru scolarizarea tuturor copiilor din ciclul prescolar
P1- Asigurarea personalului calificat la nivelul prescolar
P2- Formarea personalului in domeniul educarii prescolarilor
P3- Dezvoltarea bazei materiale
P4- Solicitarea acreditarii gradinitei cu program prelungit

T.2. Reabilitarea spatiilor scolare
P5- Exploartarea eficienta a resurselor proprii
P6- Colaborare cu consiliul local pentru depunerea de proiecte de renovare a salii de sport
si a corpului A de cladire
P7- Amenajarea terenurilor din jurul cladirilor

T.3. Asigurarea conditiilor practicdrii unui stil de viatd sdndtos
P8- Adaptarea CDS la cerintele tintei
P9- Promovarea stilului de viata sanatos
P10- Cercuri sportive functionale

T.4. Cresterea gradului de digitalizarea a procesului instructiv
P11- Reproiectarea si modernizarea infrastructurii digitale interne
P12- Asigurare de echipamente si aplicatii
P13- Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice
P14- Includerea resurselor TIC in activitatea didactica
P15- Asigurarea functionalitatii a unui sistem de management al invatarii la distanta
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10. Planuri de actiune

10.1. Plan de actiune pentru implementarea tintei T.1 —
Asigurara conditiilor pentru scolarizarea tuturor copiilor din ciclul prescolar

Comuna Lueta nu poate fi rupta de tendintele moderne si de realitatile lumii contemporane.
Odata cu includerea in piata muncii a femeilor, se constata o solicitare din ce Tn ce mai mare a
facilitatilor care permit pentru mame atat ocuparea unui loc de munca, céat si cresterea copiilor
in conditii cat mai bune. Un element important al acestei ecuatii este existenta pentru copii a
unor locuri suficiente in gradinite cu program prelungit.

Scoala are printre structuri o astfel de gradinita, insa anual se confrunta cu o suprasolicitare in
privinta nscrierilor, in raport cu capacitatea si locurilor existente.

Legea invatamantului prevede obligativitatea grupei mijlocii incepand cu anul scolar 2023-2024,
iar al grupei mici incepand cu anul 2030.

Toate acestea impun extinderea oferetei scolii Tn privinta locurilor in gradinita cu program
prelungit. Consiliul local Lueta a implementat un proiect de construire a unei gradinite, proiect
ce se va finaliza pe parcursul anului scolar 2023-24. Conducerea scolii are sarcina de face
functionala.

Optiuni strategice:
La nivelul domeniilor functionale atingerea {intei strategice stabilite implica urmatoarele
optiuni:

) . . | T1. Asigurara conditiilor pentru scolarizarea tuturor copiilor din ciclul
Tinta strategica

prescolar
. o studierea si cunoasterea programelor scolare
Optiunea ’ ’ ’
. o o realizarea unor portfolii cu propuneri de activitati extrascolare
curriculara . ’
e modificarea statului de personal cu includerea unor posturi noi de
Optiunea educatoare
Resurse umane e angajarea personalului didactic calificat pe posturile de educatoare
Optiunea e echiparea si dotarea spatiilor corespunzatoare
Resurse - identificare de surse de finantare extrabugetare

financiare si
materiale

. .. o sensibilizarea parintilor, a autoritatilor si organizatiilor locale fata de
Optiunea relatii : ‘o e o
, problematica dotarii si functionarii gradinitei
comunitare
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Plan operational pentru implementarea strategiei T1
Denumire program: P1: Asigurarea personalului calificat la nivelul prescolar
Scopul programului: Angajarea personalului didactic calificat la nivelul prescolar
activitate obiectiv termen responsabil resurse lndicatf)r de .
performantd/realizare
Realizarea Includerea unor | Decembri | Director -dotarea Existenta unui Plan de
Planului de posturi e 2023 unitatii Scolarizare aprobat,
Scolarizare suplimentare de care include o noua
educatoare structurd de gradinita
pentru GPP
Vacantarea Scoaterea la Februarie | Consiliul de -dotarea - Publicarea cu cod a
posturilor concurs a 2024 Administratie | unitatii posturilor pe pagina
posturilor dedicata titularizarii
didactice
Angajarea Incheierea de August Director -dotarea Existenta unor cadre
personalului | contract 2024 unitatii didactice angajate pe
individual de post de educatoare
munca

Denumire program: P2: Formarea personalului in domeniul educarii prescolarilor
Scopul programului:  Asigurarea de competente necesare cadrelor didactice pentru

derularea activitatilor cu copii prescolari

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/re
alizare
Analiza de Identificarea Octombrie | Responsabil Dotarea Existenta
nevoi nevoilor de 2024 comisie pentru scolii unei liste cu
formare a mentorat didactic nevoi de
educatoarelor si formare in cari formare
angajate era profesionala
Formare Participarea Mai 2025 | Responsabil CCD, Diplome sau
profesionala | educatoarelor la comisie pentru institutii adeverinte
diferite programe mentorat didactic | furnizori de | de
de formare si formare in cari | formare, participare
acreditate sau era profesionala prime de
avizate cariera
didactica
Diseminare Diseminarea iunie 2025 | Responsabil Dotarea Procese
informatiilor, comisie pentru scolii verbale
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metodelor insusite mentorat didactic
in cadrul unor si formare in cari
cercuri metodice era profesionala

Denumire program: P3- Dezvoltarea bazei materiale
Scopul: Asigurarea conditiilor pentru un proces educativ modern

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/realiz
are
Analiza de | Inventarierea Martie 2024 | Contabil Resursele Existenta unui
nevoi echipamentelor existente in plan de
si dotarilor dotarea achizitie
necesare unitatii
functionarii
gradinitei
Bugetare | Asigurarea Permanent, | Director Bugetul Fisele de
bugetului fncepand cu unitatii, inventar
necesar aprilie 2024 proiecte de
achizitiei de finantare
echipamente si
dotare
Initierea si | Achizitia de permanent | Contabil Catalogul Contracte de
implemen | materiale si electronic al | achizitie publica
tarea echipamente SICAP
achizitiei | didactice

Denumire program: P4 - Solicitarea acreditarii gradinitei cu program prelungit
Scopul: Obtinerea autorizatiei provizorii de functionare a gradinitei cu program prelungit

activitate obiectiv termen responsabil resurse /ndicatvor de .
performantd/realizare
Elaborarea Pregatirea | lunie Director Resursele | Documente incdrcate pe
documentatiei document | 2024 existente | platforma
prevazute in elor in dotarea | calitate.aracip.eu
standardele unitatii
minime de
autorizare
Solicitarea evaluarii | Evaluarea | lunie Director Contractul de prestari de
externe externaa | 2024 servicii cu ARACIP, ordinul
unitatii ME. de acordare a
autorizarii
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Rezultate asteptate
e Existenta unei noi cladiri ca structura a unitatii, care este functionala si avizata pentru
desfasurarea activitatii cu prescolari in regim de program prelungit

Modalitati de evaluare

e Implementarea tintei T1 poate fi evaluat prin obtinerea sau nu a autorizatiei de
functionare provizorie

10.2. Plan de actiune pentru implementarea tintei T.2
- Reabilitarea spatiilor scolare

Starea spatiilor scolare difera de la cladire la cladire. Astfel corpul de cladire a gradinitei cu
program prelungit este o constructie noua, iar cladirea cu clasele primare si gradinita cu program
normal au fost reabilitate recent. insd imobilul de sub nr. 1102 nu a fost supus unei renovari
interioare de decenii. Starea coridoarelor, salilor de clasa si a laboratoarelor prezinta o uzura
avansatd, ceea ce pune amprenta si pe actul educational. Prin implementarea tintei T2 se
urmareste reabilitarea interioara a acestor spatii.

in sala de sport nu este rezolvatd problema incalzirii. larna temperatura scade sub un nivel
acceptabil. Calitatea activitatiilor sportive sufa din aceasta cauza.

Optiuni strategice:
La nivelul domeniilor functionale atingerea tintei strategice stabilite implica urmatoarele
optiuni:

) . T2. Reabilitarea spatiilor scolare
Tinta strategica

- Punereain concordanta a dotarii si structurii unor sali de clasa
Optiunea curriculard sau laboratoare cu rigorile impuse de programele unor discipline
de studiu

Opti - Participarea personalului administrativ la diferite programe de
ptiunea . . . .
formare in domeniul achizitiilor publice
Resurse umane

Optiunea - Asigurarea prin bugetul unitatii precum prin diferite programe
Resurse financiare si guvernamentale a bugetarii lucrarilor de reabilitare
materiale

- Buna colaborare cu autoritatile locale

Optiunea relatii - ldentificarea de parteneri locali interesati in reabilitarea unor

comunitare segmente din lucrarile preconizate
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Plan operational pentru implementarea strategiei T2

Denumire program: P5: Exploartarea eficienta a resurselor proprii
Scopul programului: Realizarea unor lucrari de modernizare prin forte sau prin bugetul propriu

activitate obiectiv termen responsabil resurse /ndicatuor de .
performantd/realizare
Realizarea | Identificarea Octombrie Director Dotarea Existenta unei note
unui check- | lucrarilor ce vor fi 2023 existenta, | de fundamentare sau
list cu executate apeland la bugetul unei liste de prioritati
prioritati bugetul propriu al anual al
unitatii unitatii
Realizarea | Realizarea anuala a permanent | Director Bugetul Existenta unor
lucrarilor unor lucrari mici de anual al procese verbale de
renovare si unitatii receptie a lucrarilor
reabilitarea a salilor
si laboratoarelor

Denumire program: P6: Colaborare cu consiliul local pentru depunerea de proiecte de dotare
si renovare

Scopul programului: Dotarea spatiilor dedicate Tnvatarii si sportului cu suficiente dispozitive,
asigurare de licente

Indicator de
activitate obiectiv termen | responsabil resurse performantd/reali
zare
Colaborare cu Identificare proiectelor | perm | Director Dotarea Existenta unei
autoritatile locale de tip PNRR, PNR, AFM | anent existenta liste cu
pentru ldentificarea proiecte la
programelor de care unitatea
finantare privind sau UAT-ul
dotarea si reabilitarea etse eligibila
termica a spatiilor
scolare
Depunerea de Colaborare cu aparatul | perm | Director Dotarea Proiect de
proiecte de finantare | propriu al CL pentru anent existenta | finantare
depunere de proiecte depusa
Implementarea Realizarea lucrarilor si perm | Director Dotarea Procese
proiectelor achizitiilor necesare anent existenta | verbale de
implementarii receptie
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Denumire program: P7- Amenajarea terenurilor din jurul cladirilor
Scopul: Realizarea de spatii de recreere si asigurarea de functionalitate pentru toate portiunile

de teren din jurul cladirilor

spatiilor si a
dotarii

functionalitatii
elementelor
amplasate

dotarea
existenta a
unitatii

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantad
/realizare
Crearea viziunii | Colectarea unor | lanuarie Consilierul Resursele Existenta
comune asupra | idei -inclusivde | 2025 educativ existente ale unor list,
spatiilor din la elevi- privind unitatii desene
curte imaginea de privind
ansamblu ale imaginea
spatiilor din doritT a
curtea scolii spatiilor
Implementarea | Realizarea August, Consilierul Asociatia de Procese
viziunii lucrarilor de 2025 educativ parinti, verbale de
amenajare, composesoratul | receptie
instalarea local, bugetul
echipamentelor unitatii
Exploatarea Asigurarea Permanent | Administrator | Bugetul unitatii,

Rezultate asteptate: Se asteapta ca in urma implementarii tintei, la finele perioadei, scoala sa

dispuna de trei laboratoare functionale ( fizica-chimie, biologie, TIC ), de o sald de sport, care

poate fi folosita indiferent de conditii meteo, si de o curte curata, functionald, imprejmuita,

intretinuta.

Modalitati de evaluare: Rezultatele pot fi evaluate prinmetodele specifice ale CEAC.

10.3. Plan de actiune pentru implementarea tintei T.3
— Asigurarea conditiilor practicdrii unui stil de viatd sanatos

Modul de viata ne influenteaza direct sanatatea. Astfel, abordarea unui stil de viata sanatos ar

fi primul pas pentru sanatatea noastra. Aceasta presupune in primul rand educatie, alternative

de petrecerea timpului liber prin activitati sportive si prin miscare, precum promovarea unor

bune practici pentru depasirea unor obiceiuri daunatoare.
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Optiuni strategice:

La nivelul domeniilor functionale atingerea tintei strategice stabilite implica urmatoarele

optiuni:

Tinta strategicd

T3 Asigurarea conditiilor practicarii unui stil de viatda sandtos .

- Revizuirea curriculumului la decizia scolii prin elaborarea unor
programe scolare pentru discipline din domeniul educatiei pentru

Resurse umane

Optiunea sanatate si din domeniul educasiei fizice si a sportului
curriculard - Diversificarea programului activitatilor educative, sportive si a
celor extrascolare
- Tncurajarea participarii elevilor la diferite antrenamente
- Participarea cadrelor didactice, a invatatorilor si educatoarelor la
. programe de formare
Optiunea

- Incheiere de parteneriate, identificarea unor asociatii sau
organizatii care pot facilita desfasurarea programelor de educatie
pentru sanatate si activitatilor sportive

Optiunea
Resurse financiare
si materiale

- Depunerea unor cereri de finantare la proiecte care asigura
finantarea programelor si activitatilor extracurriculare

Optiunea relatii
comunitare

- Diseminarea in randul comunitatii a rezultatelor unor activitati sau
a unor evenimente sportive

- Informarea parintilor despre modalitatile de dezvoltare personala
a elevilor, de prevenire a comportamentelor cu risc la sanatate

Plan operational pentru implementarea strategiei T3

Denumire program: P8: Adaptarea CDS la cerintele tintei

Activitati de promovare a stilului de viata sanatos pot fi derulate cel mai usor in cadrul unor ore

de curs, sau in cadrul activitatilor din cadrul programului Scoala Altfel. Totodata calendarul

anual al activitatilor sportive trebuie revizuit in prisma nevoii elevilor si al posibilitatilor ce

urmeaza a fi create. Toate aceastea necesita o revizuire a ofertei curriculare

Scopul programului: Adaptarea ofertei curriculare la facilizarea practicarii unui stil de viata

sanatos.
activitate obiectiv termen responsabil resurse Indicatvor de .
performantd/realizare
Dezvoltare | Diversificarea ofertei | permanent | Comisia Programe | introducerea a unei
a ofertei educationale pentru CDS noi programe scolare
curriculare curriculum |aprobate, | in oferta CDS a scolii
dotarea
unitatii
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Revizuirea | Includerea unor permanent | Responsabil | Dotarea Existenta pentru
calendarul | programe sportive in pentru existenta | fiecare modul de
ui sportiv planurile anuale de proiecte si a unitatii, | invatare a cel putin
activitati activitati baza unui eveniment in
extracurriculare extrascolare | sportiva calendarul sportiv
Initierea de | Asigurarea diferitelor | octombrie Profesorul Lista Existenta unei oferte
noi tipuri de 2024 de educatie | furnizoril | de cel putin 3 tipuri
antrename | antrenamente pentru fizica or de de antrenamente
nte elevi dupa antrenam
sportive programul scolar ente
sportive

Denumire program: P9: Promovarea stilului de viata sanatos

Scopul programului:  Trimiterea catre parinti si elevi a unor mesaje referitoare la prevenirea
consumului de alcool, tutun, droguri si stupefiante, la modalitati de prevenire a obezitatii in
randul elevilor, la igiena corpului uman, la necesitatea practicarii sporturilor, la regimul
alimentar echilibrat si la echilibrul psihologic.

activitate obiectiv termen responsabil resurse lndicatf)r de .
performantd/realizare

Organizare de | Dezvoltarea anual Responsabil | Dotarea Organizarea de cel
workshopuri diverselor pentru existenta a putin doua ori pe
Cu parinti programe de proiecte si unitatii an scolar a unor

informare si activitati workshopuri cu

educare eficiente extrascolare parintii
Colaborare cu | Atragerea unor perma | Responsabil | Centrul Protocoale de
diferite specialisti din nent pentru Judetean de | colaborare
institutii de diferite domenii in proiecte si Prevenire, incheiate cu
specialitate activitatile de activitati Evaluare si institutii de

promovare a extrascolare | Consiliere specialitate

stilului de viata Antidrog

sanatos ( medic,

sportiv, antrenor )

Denumire program: P10- Cercuri sportive functionale

Functionalitatea cercurilor sportive existente si a celor create pe parcurs necesita o permanenta
monitorizare, necesita finantare prin plata serviciilor de antrenament. Pentru asigurarea
finantarii se va apela atat la bugetul unitatii, cat si la sponsorizari, la contributia parintilor, cat si
la diferite proiecte.

Scopul: Asigurarea functionalitatii diferitelor cercuri sportive

Indicator de

activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/r
ealizare



http://www.szekelymozes.ro/
mailto:szekelymozes@eduhr.ro

www.szekelymozes.ro

Scoala Gimnaziala
Lueta

Ministerul

Tellfax 0266-220726
Nr. 1102, RO-537140

Educatiei
»S9zékely Mézes”

Altalanos

Iskola
Lovéte

e-mail: sc.szekelymozes@eduhr.ro

Contractarea Existenta unui anual Director Catalogul electronic | Existenta
unor servicii cadru legal de pe SICAP contractelor
de pentru asigurarea Resurse de
antrenament serviciilor de finantare proprii si
antrenament extrabugetare
Finantare Identificarea unor | anual Director Apeluri de Contracte
resurse finantare publicate | de finantare
extrabugetare de diferite institutii | semnate
pentru finantarea sau organizatii
antrenamentelot
Asigurarea Mentinerea permanent | Dirigintii Participare la Diplomele
participarii motivarii elevilor diferite concursuri | de
elevilor in participarea la sportive participare
diferite cercuri si
antrenamente

Rezultate asteptate: Elevii vor primii mesaje directe si corecte referitoare la stilul de viata
sanatos atat din partea profesorilor in cadrul orelor sau activitatilor extracurriculare, cat si din
partea parintilor. Ei vor avea la dispozitie posibilitatea participarii la diverse tipuri de activitati si
antrenamente si concursuri sportive, vor beneficia de aprecierea comunitatii

Modalitati de evaluare: Reusita programelor va fi evidentiata prin numarul participantilor la
diferite cercuri si concursuri, prin fisele de interogare elaborate de membrii CEAC.

10.4. Plan de actiune pentru implementarea tintei T.4 —
Cresterea gradului de digitalizarea a procesului instructiv

Epoca moderna numara printre principalele sale evenimente revolutia digitala. Acest fenomen
pune amprenta si pe procesele care se desfasoara in interiorul scolilor. Educatia digitala a capatat
un rol din ce in ce mai mare, contextul pandemiei doar intensificand procesul, plasand in anumite
perioade chiar la nivel extrem. Au avut loc multe investitii si initiative de dezvoltare a
competentei atat la elevi cat si la profesori. Totusi efectul acestor actiuni a fost de scurta durata.
Dupa intoarcerea la educatie cu prezenta fizica s-au tras concluzii premature, astfel in prezent
efectul proceselor digitalizate este doar marginala pe ansamblul unitatii.

Pe de alta parte utilizarea in masa, fara precedent a tehnologiei a contribuit la formarea anumitor
competente de baza ( conectare, utilizare, creare ) si a scos la iveald circumstantele in care
folosirea acestuia faciliteaza fara echivoc invatarea. Tehnologia este un instrument puternic Tn
personalizarea finvatarii, elimind  constrangerea orarului, permite adaptarea ritmului,
momentului si locului nevoii elevului. Aceste oportunitat merita exploatate in continuare.

Optiuni strategice:
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La nivelul domeniilor functionale atingerea tintei strategice stabilite implica urmatoarele

optiuni:

Tinta strategicd

T4. Cresterea gradului de digitalizarea a procesului instructiv-educativ

-Asigurarea cadrului institutional pentru parcurgerea integrald a programelor

scolare
Optiunea - Identificarea nevoilor elevilor din clasele primare privind introducerea unui
curriculara optional la aria curriculara , Tehnologii”

- Utilizarea planurilor de interventie personalizata

- Utilizarea tehnologiilor si strategiilor digitale pentru imbunatatirea evaluarii

- Participare la programe de formare continua in domeniul informaticii si TIC
Optiunea - Facilitarea dobandirii de catre profesori a competentei digitale prin

Resurse umane

utilizarea tehnologiilor digitale pentru informare, comunicare, creare de
continut

Optiunea
Resurse
financiare si
materiale

-Imbunatatirea infrastructurii in cele doua cladiri ale scolii

- Dotarea laboratorului si a salilor de clasa cu echipamente necesare

- Achizitionare de software educationale

- Folosirea aplicatiilor G Suite for Education pentru predarea si colaborarea
eficienta profesor —elev

Optiunea relatii
comunitare

- Colaborare activa cu parintii si autoritatile locale, implicarea lor in actul
decizional

- Colaborarea cu institutii furnizoare de formarea pentru cadrele didactice:
CCD, centre universitare, centre de formare

- Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educative

Plan operational pentru implementarea strategiei T4

Denumire program: P11: Reproiectarea si modernizarea infrastructurii digitale interne

Scopul programului: Asigurarea in fiecare birou si sala de clasa a conectivitatii la internet

. L . Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse . .
performantd/realizare
Realizarea -realizarea unei 1-9 Director Legislatia, | -Existenta unui
caietuluide | documentatii de octombrie schitesi | documentatii de atribuire
. S . a contractului

sarcini atribuire planuri
Selectarea -identificarea unui | 10-15 Contabil SICAP, Contract de lucrari
operatorului | executant octombrie oferte de | semnat
economic pret
Executareasi | -realizarea 16-30 Director Bugetul Procesul verbal de
finantarea lucrarilor de octombrie unitatii receptie a lucrarii
lucrarilor cablare, conectare
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Denumire program: P12: Asigurarea echipamentelor si aplicatiilor

Scopul programului: Dotarea spatiilor dedicate Tnvatarii cu suficiente dispozitive, asigurare de

licente pentru diferite aplicatii

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/re
alizare
Check-list | -identificarea 1-15 octombrie | Profesor -Fise de inventar, | -Existenta
necesarului de TIC baze de date unui
echipamente si detinute de document
dipozitivele diriginti sumativ
digitale
Achizitie -achizitia Noiembrie Contabil SICAP, Note de
dispozitivelorsi | 2023, Bugetul anului receptie
echipamentelor | februarie 2024 2023 respectiv contabila a
identificate 2024 dispozitivelor
Distribuire | -asigurarea de Noiembrie Secretar Dispozitive aflate | Alocare de
de tablete | dispozitive a 2023 in dotarea scolii dispozitive
unor elevi care pentru
provin din familii fiecare
vulnerabile cerere
financiar depusa
Upgrade Reinnoirea si Mai 2024 Contabil Bugetul unitatii pe | Functionarea
licentei gazduirea anul 2024 permanenta
domeniului web a paginii web
ai scolii
szekelymozes.ro

Denumire program: P13- Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice

Scopul: Actualizarea si insisirea de noi competente in domeniul informaticii, a tehnologiei

informatiei si comunicarii:

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/reali
zare
Analiza de | Idenificarea de nevoii | Noiembrie | Responsabil | Dosarele Planul de
nevoi de formare a fiecarui | 202 comisie de personale, dezvoltare
cadru didactic curriculum chestionare ( profesionala
inclusiv al CCD-
ului)
Bugetare | -Asigurarea de fonduri | Decembri | Consiliul de Proiectul de Bugetul pe
pentru contributia e 2023 Administrati | buget, anul 2024
unitatii la finantarea e hotararea
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participarii la Consiliului de
programe de formare Administratie
Colaborar | -Obtinere de Noiembrie | Responsabil | Programul de Identificarea a
e cu CCD, | informatii privind , comisie de formare al CCD | cel putin unui
ISJ, centre | derularea unor decembrie | mentorat pe anul in curs, | program de
de programe de formare | 2023 didactic anunturi ale formare
formare dif. institutii
Formare -Participarea cadrelor | Noiembrie | Responsabil Participarea a
la programe de 2023-mai | comisie de cel putin 30
formare 2024 mentorat din cadrela un
didactic curs de
formare in
domeniul TIC
Cerc -Diseminarea lunar Responsabil | Dotarea Procese
metodic cunostintelor comisie de existenta verbale despre
mentorat cel putin un
didactic cerc metodic
/luna

Denumire program: P14- Includerea resurselor TIC in activitatea didactica la clasa
Scopul: Cresterea calitatii educatiei prin folosirea metodelor asistate de tehnologii digitale

Indicator de
activitate obiectiv termen responsabil resurse performantd/realiz
are
Cerc -Diseminarea cunostintelor | lunar | Responsabil Dotarea Procese verbale
metodic | - Consilierea cadrelor comisie de existenta despre cel putin
didactice, realizare de mentorat didactic un cerc metodic
ghiduri /luna
Ore -Prezentare de bune lunar | Responsabil Dotarea Cel putin un
deschise | practici privind includerea comisie de existenta proiect de lectie
in cadrul orelor de curs a mentorat didactic | in sdlile de | depusain
RED, si a resurselor TIC clasa dosarul comisiei

Denumire program: P15- Asigurarea functionalitatii a unui sistem de management al invatarii

la distanta
Scopul: Personalizarea procesului instructiv-educativ, evitarea esecului scolar si a ramanerilor in

urma
. o respo Indicator de
activitate obiectiv termen : resurse . )
nsabil performantd/realizare
Actualizarea -crearea unei baze de | 30 Dire | Colectia -Existenta unei
datelor, date actualizate octombrie ctor | de aplicatii | baze de date
G-Suite actualizate la zi
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configurarea

platformei

Exploatarea -crearea posibilitatii | permanent | Dire | Colectia Realizarea cel putin
facilitatilor oferite | de personalizare a ctor | de aplicatii | a unei activitati

de G Suite fnvatarii si a evaluarii G-Suite remediale la nivelul

unitatii

Rezultate asteptate
e Cresterea motivatiei elevilor fata de invatare
e Familiarizarea elevilor si a cadrelor cu metodele alternative de invatare, familiarizare cu
schimbare
e Implicarea accentuata a parintilor in viata scolii
e Cresterea prestigiului scolii in fata comunitatii locale

® C(Cresterea procentului de promovare la cel putin 60% la examenele de evaluare
nationald

Modalitati de evaluare

Modalitatea de implementarea a planului se va monitoriza prin comisia de evaluare si asigurare
calitatii. Evaluara PDI se va face atat pe parcursul si la finele anului scolar 2023- 2024. Vom
vorbii de PDI implementat cu succes daca in cazul fiecarei activitati in fisa de masurare a
performantei sunt atinse nivelurile din indicatori.

Sursele relevante ale evaluarii vor fi: raportul CEAC, rapoartele dirigintilor, rapoarte scrise ale
ISJ Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala, rezultatele elevilor la evaluarile
nationale, documente contabile, date statistice obtinute din aplicatiile sistemului de
management al invatarii.

Instrumentele evaluarii: fisa de masurare a performantei, potrivit indicatorilor de
performanta/realizare, fisele anuale de autoevaluare; fise de interasistenta; observatii
folosind ghiduri de observatie; fisele de apreciere a elevilor.

In viziunea noastrd implementarea strategiei prin activititile prezentate mai sus este realist3,
chiar cu luarea in considerare a amenintarilor identificate. Realizarea activitatilor reprezinta pas
important in atingerea misiunii prezentate.

Lueta, noiembrie 2023
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