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Plan managerial
pe anul scolar 2024-2025

Preambul

n anul scolar 2024-2025 propunem in continuare si transpunem in practicd viziunea, misiunea si
toate valorile si principiile enuntate din Planul de Dezvoltare Institutionalda a unitatii pe perioada
2023-2027.

Calitatea educatiei oferita de scoald se va asigura mobilizadnd fiecare factor implicat (cadrele
didactice, elevii, conducerea scolii) In urmatoarele directii de actiune:

1) Cadrele didactice:

a) Formarea continua
b) Adecvare la nevoile elevilor
c) Activitate didactica in conformitate cu documentele normative si bazate pe o
metodologie centrata pe elev
d) Evaluare si autoevaluare
2)  Elevii:
a) Pregatire continua
b) Implicare activa si responsabila in propria educatie,
c) Participare la viata scolii

3) Conducerea scolii:
a) Asigurarea resurselor, a bazei logistice si a conditiilor pentru o educatie de calitate
b) Asigurarea comunicarii interne si externe a institutiei scolare
c) Conducerea proceselor de dezvoltare institutionala

in acest sens, se va realiza planificarea activitatii, se vor monitoriza rezultatele invatarii, se va
efectua evaluarea interna si externa a a intregului proces instructive educativ derulat in scoala.
Conformarea la standardele de evaluare periodicda presupun orientarea intregii activitati, a
demersului didactic si educational pe urmatoarele prioritati :
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e Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar

e Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ

e Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ

e Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltarii specificului unitatii

e Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, asigurarea disciplinei interne.

e Promovare imaginii scolii prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori, prin
incheiere de parteneriate

e Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — ONG-uri — administratia locala, in vederea
sustinerii procesului educational.

e Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin diferite proiecte strategice

Aceste prioritati se transpun la nivelul domeniilor functionale in modul urmator:

Curriculum

Curriculumul trebuie sa reflecte idealul educational al scolii, sa respecte caracteristicile de
varsta ale elevului, corelate cu principiile de psihopedagogie a invatarii, sa reflecte dinamica valorilor
socio—culturale specifice unei societati deschise si democratice, sa stimuleze dezvoltarea unei gandiri
critice si creative, sa-i ajute pe elevi sa-si descopere disponibiltatile si sa le valorifice la maximum in
folosul lor si al societatii.

Profesorul trebuie sa motiveze elevii pentru invatare continud, sa creeze oportunitati de
invatare diverse, sa descopere si sa stimuleze aptitudinile si interesele, sa faciliteze transferul
informatii si de competente de la o disciplina la alta, sa faca legatura in contexte dintre activitatea
scolara si viata cotidiana.

Evaluarea trebuie sa implice folosirea unei mari varietati de metode, trebuie sa duca elevii la o
autoapreciere corecta si la imbunatatirea continua a performantelor.

. Resurse -
Functia L Responsabilit Documente
L. Activitate Termene umane / . .
manageriala . . ati doveditoare
financiare
Existenta
planificarilor
Elaborarea anuale,
planificarilor . semstriale,
) . Cadre Director, L
didactice conform 01. oct. ] . unitatilor de
didactice o
programelor scolare invatamant in
] in vigoare portfoliile
1.Proiectare
cadrelor
didactice
Elaborarea Director, Corelarea
proiectului activitatii Cad Responsabil activitatilor
. adre .. - .
extrascolare si al 01. oct. ) ) comisie pt. stabilite la nivel
. didactice . .
concursurilor pe proiecte, act. | de scoala cu cea
scoala extrascolare | zonala si




Andras judeteana
Monika
Existenta in
portfoliile
Procurarea ) cadrelor
. Director, . .
programelor din i didactice a
i Cadre reszponsabil
trunchiul comun . . programelor
) didactice / manuale R
aprobate, asigurarea | 15 sept. scolare in
programe de | scolare : . L
manualelor necesare, vigoare, a listei
) dotare Orosz
asigurarea manualelor,
. . . Ramona )
materialelor didactice obiectelor
2.0rganizare didactice
utilizate
Director,
Asigurarea cadrului Responsabil
) . o Corelarea
necesar si a bazei Cadre comisie pt. . )
. ) ) . cadrului si bazei
logistice pentru Conform didactice, proiectee, o
. . o logistice cu
activitatile calendarului | administrato | act. S
. obiectivele
extrascolare si r extrascolare, L
) . activitatilor
concursuri scolare Andras
Monika
. Director, Respectarea
Aplicarea .
Cadre Responsabil documentelor
documentelor Permanent ) ) ]
} didactice CMDEFCD: curriculare
curriculare aprobate .
Andras Szilvia | aprobate
Structurarea orarului Cadre
scolii cu respectarea 05 sept didactice de Eeved Emili Raportarea
. sept. o gyed Emilia .
3.Conducere | cerintelor dicipline schemei orare
operationala psihopedagogice reale
Monitorizarea ofertei
educationale a scolii )
. o . Director,
in acord cu indicatorii )
. Cadre Responsabil Program de
de performenta Permanent ] ] o ]
o didactice comisie de asistente la ore
stabilite in urma
o mentorat
diferitelor forme de .
) B Andras Szilvia
Inspectii
Director,
Evaluarea ofertei Responsabil
educationale si a Conform Comisia pt. comisia de
4.Control / ] ) ] Rapoarte
performantelor planurilor curriculum curriculum .
evaluare semestriale

educationale

de activitate

Orosz Emese
Ramona




Asigurarea organizarii L Cadre Rezultate
) L. mai-iunie ) ) ] ]
si desfasurarii 2025 didactice / Director obtinute de
evaluarilor nationale bugetul local elevi
Cadre ) )
. . L L . . Director, Sinteze
Asigurarea inscrierilor | iunie-iulie didactice / R )
R Secretar intocmite
in clasa a IX 2025 buget i i .
] Pal Erzsébet | semestrial
republican
Intocmirea Cadre .
. Conform . . Director, Rapoarte
documentelor si a .| didactice R )
calendarului intocmite
rapoartelor Secretar
Arhivarea si pastrarea Secretar Pal Liste de
Permanent | Secretar ) ] .
documentelor Erzsébet inventariere
. Director,
Asigurarea .
. Responsabil
caracterului .
) o ) comisia de
) stimulativ si februarie Cadre . CDS elaborat,
5.Motivare . . curriculum .
fundamentarea 2025 didactice avizat
. Orosz Emese
dezvoltarilor locale
. Ramona
de curriculum
Incurajarea,
) .| consemnarea si ) . )
6.Implicare si ) . februarie Consiliul Director, Rapoarte
o transmiterea catre R )
participare . 2025 profesoral intocmite
ceiin drept a
dezvoltarii curriculare
7.Formare/ | Asigurarea inscrierilor . . Adeverinte de la
o L Consiliul de Director, o
dezvoltare la diferite formari Permanent o . diferitele forme
] . ) administratie ]
profesionala | profesionale de perfectionare
8.Formarea . Cadre o
. Organizarea . . . Participarea la
Si . . | Conform didactice, Consiliul de )
] coletivelor de lucru si . i o ] proiecte de
organizarea . . activitatilor | parteneri administratie
) a echipelor de proiect ] dezvoltare
grupurilor locali
Asigurarea coerentei .
R ] o . Stabilirea orelor
intre curriculumul Comisiile Consiliul ) R
) ) . .. | Permanent ) optionale in
) national si dezvoltarii metodice profesoral . )
9.Negocierea ] interesul elevilor
regionale locale
/ rezolvarea —
. ) Consiliul
conflictelor Asigurarea L
o Comisiile profesoral, Aplanarea
coordonarii intre Permanent ) - )
o o metodice Consiliul conflictelor
diferitele discipline .
clasei




Resurse umane

n scoald trebuie s se constituie un punct de plicere n structurarea unei cooperari intre colegi si in
crearea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale.

Este important formarea personalului didactic, pregatirea profesorilor pentru curricum la dispozitia
scolii, actualizarea pregatirii psihopedagogice si metodice a personalului didactic in functie de
dinamica dezvoltarii scolii, formarea unor calificari bazate pe competente reale, utilizabile in cariera.
Dezvoltarea profesionald, are un rol esential in orice reforma educationald. Calitatea educatiei este
data de profesionalismul celor care o asigurda. Cadrul didactic trebuie sa fie eficient In actul
educational, trebuie sa se indrepte spre o cultura educationald conceputa sa ridice calitatea invatarii si
a rezultatului acesteia. Pregatirea initiala si continua a cadrului didactic trebuie sa fie complexa, sa
formeze competente multiple Tn domeniile de specialitate, de stiinte ale educatiei, de didactica
specialitatii, practica pedagogica, de managment educational.

Functia . Resurse umane | Responsabi | Documente
. . | Activitate Termene . . . .
manageriala / financiare litati doveditoare
Elaborarea s
] ) Consiliul de )
proiectului de ] o ] Director, Stat de
01.noi. administratie, o
dezvoltare a functiuni
Secretar
resurselor umane
Elaborarea
descrierilor Consiliul de Direct i
. irector, isa
1.Proiectare | posturiolr didactice, | 01.oct administratie, ? ,
. . . . posturilor
didactic auxiliare si Secretar
nedidactice
Elaborarea .
. Consiliul de
descrierilor . . .
. . . administratie, Director, Procese
posturiolr didactice, | 01.oct o
] ) . ) Comisia de verbale
didactic auxiliare si
) ] mentorat
nedidactice
Realizarea - . .
] cf. Consiliul de Director, Fisa de
procedurilor de o o . R
) necesitatii | administratie Secretar incadrare
ocupare a posturilor
Realizarea ianuarie- Direct Pl ld
; irector, anul de
2.0rganizare | cyprinderii copiilor | martie Secretar )
N scolarizare
in grupe / clase 2025
) o Comisia Fise de
Asigurarea vizitelor . . ,
] ] ) Consiliul ISU sanatate si de
medicale si protectia | Permanent ]
B profesoral Demeter securitate a
muncii . .
Emil muncii
3.Conducere | Incheierea Anual Secretar Pal Contracte




operationala | contractelor de Erzsébet individuale
munca cu personalul de munca
unitatii
Intocmirea
documentelor i o
Pal Decizii,
necesare Permanent | Secretar i . .
L Erzsébet dispozitii
functionarii conform
legilor in vigoare
. . Fise de
Efectuarea Comisiile Director i .
. Permanent . asistenta la
asistentelor la ore metodice
ore
4.Control / —
o o Consiliul de
evaluare iunie- Comisiile . .
Evalurea . Administra | Fisa de
. .. .. laugust metodice, )
personalului unitatii tie evaluare
2025 Cons.de adm.
Stimularea prin -
3 . Resonsabilii .
mijloaoce materiale o Consiliul de
) . L comisiilor . Rapoarte,
5.Motivare si morale a formarii Permanent . administrat o
] o metodice / ) premieri
si dezvoltarii ie
. buget local
profesionale
Asigurare cadrului . .
o Consiliul de Sedinte de
institutional pentru o )
o administratie, . lucru,
participarea Permanent . Director .
. Consiliul dezbateri
personaluluiin .
) N . profesoral tematice
6.Implicare si | sistemul decizional
participare Realizarea unui
sistem intern de . .
. . Compartimente | Director, L.
comunicare rapid, Permanent Comunicari
o ) le de lucru
eficient si
transparent
7.Formare / Formarea continua . . .
.. . Compartimente | Director, Cursuri de
dezvoltare generald si consiliere | Permanent
] . . le de lucru formare
profesionald | generala
8.Formarea .
) Stimularea ) ) )
Si L Compartimente | Director, Sedinte de
) comunicarii Permanent
organizarea o le de lucru lucru
] deschise, inovat.
grupurilor
Rezolvarea rapida, . .
.. Existenta in
i transparenta si R )
9.Negocierea . ) scoald a unei
eficienta a ) . Director
/ rezolvarea ) ) Permanent | Cadre didactice atmosfere
] conflictelor din o
conflictelor ) . eficiente de
interiorul
lucru

colectivului scolar




Resurse materiale

Pentru buna desfasurare a activitatii instructiv—educative este necesar crearea unui mediu

corespunzator.

Personalul unitatii trebuie, sa aiba in atentie, ca prin activitatea lui sa atraga cat mai multi factori de

ajutorare, sa tina legatura stransa cu consiliul local, cu biserica si cu agenti economici, sa creeze

venituri proprii.

. Resurse
Functia . .. .. | Documente
_ . | Activitate Termene umane / Responsabilitati )
manageriala ) ] doveditoare
financiare
. . . Contabilitae .
Elaborarea proiectului | decembrie . Consiliul de Planul anual
/ analiza de . . e
de buget 2023 . administratie de achizitii
) nevoi
1.Proiectare - — -
. Perteneri Consiliul de Lista
Identificarea surselor ] . . . _
Permanent | locali, spatii | administratie, veniturilor
extrabugetare o ) .
de inchiriat | Trinfuly Leona proprii
Achizitionarea Conform Contabi . . .
i ] o Consiliul de Bilanturile
materialelor conform detalierea Administrat o ] )
i o administratie semestriale
bugetului aprobat cheltuielilor | or
2.0rganizare
Repartizarea
mijloacelor fixe si a Conform Administrat | Consiliul de Lista cu
obiectelor de inventar | calendarului | or administratie prioritati
achizitionate
Corectitudinea ) ] ) ) Balanta de
o Trimestrial Contabil Director N
executiei bugetare verificare
Alocarea burselor, .
Lista cu
abonamentelor Secretar, . o
3.Conducere Lunar . Director bursieri si
. y Contabil o
operationala navetisti
Asigurarea conditiilor . )
o Contabil Facturi
necesare privind Permanent | Buget local . .
) ] L Trinfuly Leona achitate
iluminatul, incalzire
] ) Contabil, ) Progrese in
Realizarea planului de ) ] o Contabil L
o Trimestrial Administrat i conditiile de
cheltuieli Trinfuly Leona
4.Control / or lucru
evaluare Arhivarea si pastrarea . .
) Contabil Liste de
documentelor Anual Contabil ) ] )
i ] Trinfuly Leona inventariere
financiare
) Asigurarea mediului de Contabil, Consiliul de Aparatura cu
5.Motivare Permanent . . .
lucru modern Secretar administratie softuri




actualizate
. . | Asigurare transparentei . . .
6.Implicare si o o Contabil, Consiliul de Sedinte de
o elaborari si executiei Permanent o .
participare Secretar administratie lucru
bugetare
Asigurare formarii Curs de
7.Formare / .
specifice pentru ) formare,
dezvoltare ) o Permanent | Buget local Director Lo
. . | personalul financiar si Carti de
profesionala o ] o
administrativ specialitate
8.Formarea L
) Formarea echipei o
Si . Consiliul de .
. personalului Permanent | Buget local o . Stat de functii
organizarea o ) administratie
] administrativ
grupurilor
9.Negocierea | Alegerea celor mai ) .
L ) Contabil Consiliul de Oferte de
/ rezolvarea bune conditii financiare | Permanent o .
] ) /Buget local | administratie pret,
conflictelor pt.ex.bugetara

Dezvoltarea organizationala, relatii sistematice si relatii comunitare

Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu comunitatea, in vederea promovarii valorilor

educationale ale sistemului de invatamant.

Promovarea importantei marketingului institutional si educational. Tn vederea descentralizirii si

promovarii unei politici de imagine coerente, corecte, reale si bazate pe cultura organizationalad a

scolii.
. Resurse
Functia L S Documente
L. Activitate Termene umane / Responsabilitati .
manageriala ) ) doveditoare
financiare
Identificarea nevoilor . ) )
i Consiliul de Director, Sedinte de
de educatie ale Permanent o )
] L administratie lucru
1.Proiectare | comunitatii locale
Elaborarea planurilor 01. noi | Consiliul de ) Sedinte de
. o . Director
de dezvoltare embrie administratie lucru
Proiect de . Fonduri pentru
) Colaborarea cu Director )
2.0rganizare . Permanent | buget . funct. si
autoritatile locale Contabil R .
Exec bugetare intretinere
Stabilirea legaturilor
cu autoriltatile locale, Cadre Director, Programe,
. . Permanent . . )
agenti economici, didactice proiecte
3.Conducere | biserica
operationala . . Director, .
Stabilirea legaturilor . Pazasi
Cadre Responsabil ISU | .
cu organele de Permanent | . . . siguranta
. o didactice Demeter Emil .
politie, pompieri elevilor




Comisia de )
. - . . Fisa de
Organizarea asigurarii asigurare si .
. oo L Permanent Director evaluare
si evaluarii a calitatii evaluare a . .
4.Control / L interna
calitatii
evaluare -
A . . . Analiza la
Intocmirea raportului | august Consiliul de ) Lo )
o o ) Director sfarsitul anului
de activitate 2025 administratie
scolar
. Asigurare spatiului . .. | Director, Programe,
5.Motivare o Permanent | Baza materiala )
logistic proiecte
Implicarea
. Conform . Responsabil Sedintele
reprezentatului Responsabil o o
o calendarul o sindicat consiliului de
sindical in procesul ] sindical o By o .
. ui Mihaly Julidnna | administratie
) _ | decizional
6.Implicare si -
o Organizarea de
participare o )
intalniri cu Coform . Indicatoare de
o Cadre Director, ]
reprezentanti ai calendarul . . orientare
o B ] didactice ] y
diferitelor domenii de | ui profesionala
activitate
Director,
7.Formare/ | Forme de pregatire R Responsabil .
) ) Cand este ] ) o Solicitari
dezvoltare un domeniul Partenerilocali | comisia de
] y ) cazul ) depuse
profesionala | reladiilor comunitare proiecte
Andras Moénika
Director,
8.Formarea . .
. Organizarea unor Responsabil
Si ] ] Cadre o Tabere pentru
] echipe de lucru cu mai 2025 ) ) comisia de ]
organizarea . didactice ) elevi
i scoala infratita proiecte
grupurilor , .
Andras Moénika
Director,
. Colaborare si Responsabil Participare la
9.Negocierea . R . . L
proiecte Cand este | Consiliul de comisia de actiuni
/ rezolvarea . o ] )
] desfasurarete cu cazul administratie proiecte comune cu
conflictelor ) , o )
sprijin comunitar Andras Modnika | com. locala
Director,

Aprobat,

Tn cadrul sedintei Consiliului de Administratie

din data de: 04.10.2024




